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244Dno-2026-765
Kehittamis- ja muutospalkitseminen / Leppénen

Kempeleen kunnassa henkiloston palkitsemisen kokonaisuus on jaettu kahteen
osaan, joita ovat Nopsa -pikapalkitseminen seka kehittdmis- ja muutos -palkitseminen.
Nopsa -pikapalkitsemisella voidaan palkita henkilostda nopeasti arjessa yllattavistakin
asioista, joita ei etukateen edes osattu ajatella. Kehittamis- ja muutos -palkitsemisen
tulee tukeutua vahvasti organisaation strategiaan ja tavoitteisiin ja perusteet ovat
selkeasti Nopsa -pikapalkitsemiseen verrattuna laaja-alaisempia ja vaikuttavuudeltaan
laajoja. Kehittamis- ja muutos -palkitsemisen tavoitteena on nostaa nakyville
erinomainen kehittamistyo ja kannustaa henkildstéa mm. kehittamistoimintaan ja
toimintamallien muutokseen, joilla on selkeasti tuottavuutta lisdavaa vaikutusta.
Kehittamis- ja muutos -palkitseminen on pitkajanteisen tyén tulosta ja vaatii
huomattavasti normaalista tyosta poikkeavaa aikaansaannosta tai kehittamistekoa,
joka on vaikutuksiltaan laaja ja tulokset ovat selkeasti osoitettavissa.

Kehittamis- ja muutos -palkitsemisen palkitsemistapa on rahapalkkio, joka on
saajalleen veronalainen ansio. Kehittamis- ja muutos -palkitsemisen tasoja on kolme,
joista taso 1 soveltuu seka yksilo- ja ryhmapalkitsemiseen ja tasot 2 ja 3
yksildpalkitsemiseen. Palkkion saaminen tasoilla 2 ja 3 edellyttas, ettda myds oma
henkildkohtainen tydsuoritus on vahintaan tavoitteiden mukaista. Kehittamis- ja
muutospalkkioista paattaa erillinen palkitsemisryhma, johon kuuluvat kunnanjohtaja,
henkilostopaallikko ja yksi henkildstojarjestdjen nimeama jasen.

Uuden Kempele-sopimuksen yhtena strategisena painopisteena on tekoalyn
kayttdonotto ja sen hyédyntaminen. Talousjohtaja on toimialueellaan kaynnistanyt
tekoalyn hyddyntamisen talousraportoinnin kehittamisessa. Kehittamistyon
ensimmaisena konkreettisena toimenpiteena on laadittu kokonaan tekoalylla tuotettu
talousraportti ja jatkossa talousraporttien on tarkoitus muodostua lahes
automaattisesti tekodlyn avulla.

Kehittamistoimenpiteen myota talouden asiakirjojen kasittelyyn hankittu erillinen
jarjestelma on voitu irtisanoa. Jarjestelman vuosikustannus on ollut hieman alle

10 000 euroa, joten kehittamistoimenpiteen avulla saavutetaan myos merkittavia
kustannussaastoja vuosittain. Kehittdmistoimenpide toimii samalla erinomaisena
esimerkkina siita, miten tekoalyn avulla on mahdollista tehostaa ja kehittaa toimintaa
seka edistaa Kempele-sopimuksen strategisten tavoitteiden toteutumista.

Palkitsemisryhma on kasitellyt talousjohtajalle mydnnettavan kehittdmis- ja muutos -
palkitsemisen esitysta 9.11.2026. Talousjohtajan toteuttama kehittamistoimenpide
perustuu vahvasti Kempele-sopimuksen strategiaan seka tavoitteisiin ja
kehittamistoimenpiteen avulla saavutetaan merkittavia taloudellisia saastéja
vuositasolla. Palkitsemisryhmassa todettiin, ettd kehittamistyo tayttaa kehittamis- ja
muutospalkitsemisen kriteerit ja sijoittuu tasolle 2. Mydnnettavan rahapalkkion
suuruus on 700 euroa.

Paatoksen peruste

Hallintosaannon 6 luvun 11 8:n mukaan kunnanjohtaja paattaa johtavien
viranhaltijoiden palkkauksesta ja muun valittdmasti alaisensa henkildston
palkkauksesta.
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Paatos

Paatan, etta talousjohtajalle mydnnetaan kehittamis- ja muutospalkitsemisen mallin
mukaisesti tehdyn kehittamistyon ansiosta 700 euron suuruinen rahapalkkio.
Rahapalkkio on veronalaista ansiota.

Tiedoksi
kunnanhallitus, henkiléstopaallikko, talousjohtaja, Monetra palkat

Allekirjoitus

Tuomas Lohi, kunnanjohtaja

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Kempeleen kunta 10.11.2026
klo 12:20. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Viranhaltijapaatoksen nahtavanaolo
Paatos on viety nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon 10.11.2026.
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Oikaisuvaatimus
815

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Kempeleen kunnan kirjaamoon viimeistaan
madaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatodksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Kempeleen kunnanhallitus.
Kirjaamon yhteystiedot:

Kempeleen kunta

PL12

90441 Kempele

sahkoposti: kirjaamo@kempele.fi

Kirjaamon aukioloaika on ty6paivisin klo 9.00 - 15.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
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® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kempeleen kunnan
kirjaamosta.
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